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F O R M AT O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I TA E  
 

 

Curriculum reso sotto forma di dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà, ai 
sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000 (si allega fotocopia documento di 
identità valido). Consapevole, secondo quanto prescritto dall'art. 76 del D.P.R. 
445/2000, della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di 
dichiarazione mendace,falsità negli atti ed uso di atti falsi, il sottoscritto dichiara 
sotto la propria responsabilità quanto segue:  

 

INFORMAZIONI PERSONALI  

 

Nome  GILARDI CECILIA 

Indirizzo  ************** 

Telefono  0781/672939 

E-mail 

 
 

 cecilia.gilardi@area.sardegna.it 

Nazionalità  Italiana 

 

Data di nascita  ******** 

 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 
 

 

• 16 Aprile 2016_in corso 

  

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 A.R.E.A.– Azienda Regionale per l’Edilizia Abitativa - Via C. Battisti, 6 – 09123 CAGLIARI 

• Tipo di azienda o settore  Servizio Territoriale Tecnico di Carbonia (SU) - IT 

• Tipo di impiego  Contratto a tempo pieno ed indeterminato 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Funzionario Tecnico, Cat D2 dal 01/01/2021 

Incarico di Responsabile Settore Nuove Costruzioni dal 01/07/2017 al 30/09/2018, dal 
01/11/2018 al 31/12/2019 e dal 01/04/2020 al 12/10/2020, dal 01/08/2025 al 31/12/2025 

Incarico di Alta Professionalità dal13/10/2020 al 31/12/2020 e dal 01/06/2021 al 
31/12/2021. 

Incarico di Sostituto del Direttore Tecnico dal 30/06/2017 al 21/12/2017, dal 01/01/2019 
al 31/12/2019 e dal 01/01/2020 al 12/02/2020. 

Incarico di Referente per la prevenzione della corruzione e trasparenza per il Servizio 
Territoriale Tecnico di Carbonia per l’anno 2023 da novembre 2023, per l’anno 2024 e 
per l’anno 2025. 

Incarico di Referente Perla PA per il Servizio Territoriale Tecnico di Carbonia a far data 
da gennaio 2025. 

Incarico di referente RIA da luglio 2025 

RUP per la fase di progettazione degli interventi di nuova costruzione, di recupero e di 
manutenzione straordinaria; RUP per la fase di esecuzione degli interventi di nuova 
costruzione, di recupero e di manutenzione straordinaria; RUP per la fase progettuale 
ed esecutiva relativa agli affidamenti dei servizi di ingegneria ed architettura; Direttore 
Lavori; Direttore Operativo; Contabilità Cantieri; Progettazione interventi di nuova 
costruzione, di recupero e di manutenzione straordinaria; Predisposizione di atti e 
provvedimenti relativi alle procedure seguite; Rendicontazione, monitoraggi 
procedurali e finanziari degli interventi costruttivi assegnati; Supporto alla 
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programmazione e organizzazione delle attività di settore; coordinamento delle 
attività e del personale assegnato al settore; Funzioni di responsabile del 
procedimento per la vigilanza sul patrimonio di competenza del servizio; Referente per 
le pubblicazioni degli atti di competenza del settore; Coordinamento delle attività di 
rendicontazione, monitoraggi procedurali e finanziari dei trasferimenti da parte di Enti 
terzi; Attività di verifica e accertamento dei residui in competenza ai procedimenti 
assegnati. 

(Competenze maturate/consolidate: Normativa in materia di semplificazione e 
digitalizzazione pa, Programmazione del lavoro e gestione del team, Anticipazione e 
gestione del conflitto, Programmazione del lavoro e gestione del tempo, 
Comunicazione ed ascolto, Decisione, Normativa in materia di privacy e protezione 
dati, Gestione ed attuazione progetti ed attività complesse, Tecniche e strumenti di 
gestione e conduzione di cantieri edili, Tecniche e strumenti per la gestione dei 
contratti e delle forniture, Tecniche e strumenti di rendicontazione programmi e 
progetti, Strumenti ed applicativi per la gestione della relazione con l'utente/cittadino, 
Normativa in materia di edilizia, Tecniche e strumenti di monitoraggio e controllo di 
attività e progetti, Normativa in materia di tutela del paesaggio, Tecniche e strumenti 
di comunicazione interna) 

 

Ruolo di Responsabile del Procedimento RUP per le fasi di progettazione, affidamento 
ed esecuzione dei lavori (e connessi affidamenti ed esecuzione dei contratti dei SIA): 

- Recupero di n. 30 alloggi ERP da destinarsi a canone sociale siti in Via Rita 
Atria, loc. Funtanamarzu - Comune di Iglesias – QTE € 767.000,00 ; 

- Lavori di manutenzione straordinaria di n. 16 alloggi siti in via Monte 
Rosmarino n. 76, 78, 80 nel Comune Di Buggerru – QTE € 100.000,00; 

- Lavori di manutenzione straordinaria di n. 22 alloggi siti nel Comune di 
Iglesias – Piazza Giovanni XXIII, civici 12-13, 16, 17 – I LOTTO – QTE € 
300.000,00; 

- Programma straordinario di accordi quadro finalizzati ad attività di 
manutenzione straordinaria, adeguamento e recupero funzionale del 
patrimonio edilizio aziendale - LOTTO N. 25 - Carbonia Via Ospedale nn. 1,5 – 
QTE € 526.930,00; 

- Programma straordinario di accordi quadro finalizzati ad attività di 
manutenzione straordinaria, adeguamento e recupero funzionale del 
patrimonio edilizio aziendale - LOTTO N. 29 - Portoscuso, Via Toscana 
nn.1,3,5 – QTE € 316.258,00; 

- Demolizione e Ricostruzione di n. 3 fabbricati siti in via della Libertà, a Bacu 
Abis, frazione di Carbonia – SU (fabbricati n.8054-8058-8066). Programma di 
recupero abitativo dovuto a fenomeni di subsidenza – QTE € 2.165.000,00; 

- Gestione immobili ad uso diverso facenti parte del patrimonio di A.R.E.A. in 
capo al Servizio Territoriale di Carbonia - Cambio di destinazione d’uso per 
l’ex Albergo Centrale di Carbonia da destinarsi a sede della pubblica 
amministrazione A.R.E.A. – Fase 1 - Realizzazione URP individuato in parte del 
piano terra – OG2 - QTE €178.639,53; 

- GESTIONE IMMOBILI AD USO DIVERSO FACENTI PARTE DEL PATRIMONIO DI 
A.R.E.A. IN CAPO AL SERVIZIO TERRITORIALE DI CARBONIA - CAMBIO DI 
DESTINAZIONE D’USO PER L’EX ALBERGO CENTRALE DI CARBONIA DA 
DESTINARSI A SEDE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE A.R.E.A. – Fase 2 - 
Sistemazione esterna della sede della pubblica amministrazione dell’ex 
Albergo Centrale, Via Fosse Ardeatine 15, Carbonia – OG2 -  QTE € 65.735,92 

- Programma Straordinario di intervento per la riqualificazione urbana e la 
sicurezza delle periferie, di cui al Decreto del Presidente del Consiglio dei 
Ministri 25 maggio 2016 - Protocollo d'Intesa tra AREA e Comune di Carbonia 
del 24.08.2016 – “Realizzazione locali di servizio alle residenze AREA site in 
Corso Iglesias dal civico 32 al civico 40, nel Comune di Carbonia (Sud 
Sardegna) – QTE € 1.396.758,65; 

- Interventi di efficientamento energetico nell'ERP di proprietà dell'AREA e 
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negli edifici pubblici di proprietà regionale” - Fabbricati di proprietà AREA siti 
nel Comune di Iglesias, via Pasteur nn. 2,4,6 (26 alloggi) - POR FESR 2014 -
2020, AZIONI 4.1.1 E 4.3.1 – Linea di Intervento 2 – QTE € 1.600.000,00; 

- Lavori di manutenzione straordinaria da realizzarsi a completamento 
dell'intero comparto di alloggi siti nel Comune di Iglesias – Piazza Giovanni 
XXIII. 3 Lotto – QTE € 2.091.102,30; 

- Piano Regionale Delle Infrastrutture Lavori Di Manutenzione Straordinaria 
Degli Alloggi ERP di proprietà di AREA nel Comune di Carbonia – Intervento di 
Risanamento dei fabbricati siti nel Comune di Carbonia in Via Dalmazia Civici 
86-88 – QTE € 1.600.000,00; 

- Programma straordinario di edilizia abitativa D.G.R. 49/20 del 05/12/2007 – 
Lavori di recupero alloggi nel Comune di S. Antioco – Via Matteotti, Via 
Baden Powell per abbattimento barriere architettoniche – QTE € 401.034,58; 

- Interventi di ristrutturazione e riqualificazione dei fabbricati in A. Moro n. 8 e 
sgg in Iglesias – DGR 12/59 del 07.04.2022 - Secondo Programma di utilizzo 
dei proventi L.560/93 anni 2015-2018 – QTE 800.000,00; 

- Intervento di manutenzione straordinaria sui fabbricati siti nel Comune di 
Iglesias in via Aldo Moro – CUP - J32D24000090005 – CIG DERIVATO 
B52559355B ” –  QTE € 850.000,00; 

- ACCORDO QUADRO CON UN UNICO OPERATORE ECONOMICO PER 
L’INTERVENTO DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA SUL FABBRICATO SITO 
NEL COMUNE DI CARBONIA IN VIA DELLA LIBERTA' FRAZIONE DI BACU ABIS. 
CIG DERIVATO: B5212271F5 - CUP: J82D24000130005 – QTE € 400.000,00; 

- Programma straordinario sulle manutenzioni del patrimonio ERP di AREA, 
DGR 14/87 del 22.05.2024 e DGR 4/169 DEL 15.02.2024 – Sant'Antioco Via 
Baden Powell - Via Matteotti CUP MASTER: J72D24000000007 - CUP 
COLLEGATO J32D24000150002 – QTE € 2.200.000,00; 

- Programma straordinario sulle manutenzioni del patrimonio ERP di AREA, 
DGR 14/87 del 22.05.2024 e DGR 4/169 DEL 15.02.2024 – Iglesias Via Aldo 
Moro – Corso Colombo. CUP DERIVATO J32D24000160002 

- Programma straordinario sulle manutenzioni del patrimonio ERP di AREA 
(RINNOVAREA). DGR 35/75 del 04.07.2025 - Programmazione prima tranche 
ulteriori risorse Fondo di rotazione di cui alla L. 183/87 - FSC 2021-2027 - CUP 
MASTER: J72D24000030006 - CUP COLLEGATO J32D25000180002 – Comuni 
di Gonnesa e Domusnovas 

Verifiche di progetti: 

- ACCORDO QUADRO PER GLI INTERVENTI DEL PIANO REGIONALE DELLE 
INFRASTRUTTURE. ART.4 DELLA L.R. N.5 DEL 09.03.2015. D.G.R. N. 26/11 DEL 
25.07.2023. SERVIZIO TERRITORIALE TECNICO DI CARBONIA (CUP): 
J87I23000000002 – QTE € 300.000,00 

- ACCORDO QUADRO PER GLI INTERVENTI DELLA LEGGE N.80 DEL 23.05.2014 
“MISURE URGENTI PER L'EMERGENZA ABITATIVA, PER IL MERCATO DELLE 
COSTRUZIONI E PER EXPO 2015”. D.M. N.97 DEL 16.03.2015, ART.2, COMMA 
1, LETT.B). D.M. 03.10.2018 (LINEA B/2019). (CUP): J67I23000020001 – QTE € 
276.283,26 

- Programma straordinario sulle manutenzioni del patrimonio ERP DI AREA, 
DGR 14/87 del 22.05.2024 e DGR 4/169 DEL 15.02.2024 – Iglesias Piazza 
Giovanni XXIII - CUP DERIVATO J32D24000170002 –QTE € 2.200.000,00 

- Programma straordinario sulle manutenzioni del patrimonio ERP di AREA, 
DGR 14/87 del 22.05.2024 e DGR 4/169 DEL 15.02.2024 – Carbonia, Via 
Dalmazia Lotto 2. CUP DERIVATO J42D24000120002 – QTE € 1.670.000,00 

- PROGRAMMA STRAORDINARIO SULLE MANUTENZIONI DEL PATRIMONIO ERP 
DI AREA (RINNOVAREA). DGR 35/75 del 04.07.2025 - Programmazione prima 
tranche ulteriori risorse Fondo di rotazione di cui alla L. 183/87 - FSC 2021-
2027 - CUP MASTER: J72D24000030006 - CUP COLLEGATO J52D25000310002 
– Comuni di Sant’Antioco, San Giovanni Suergiu e Portoscuso 

Direzione dei lavori: 
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- Lavori di completamento di n. 8 alloggi ERP nel PEEP 167 di Santadi Basso- 
Carbonia (CI) – QTE € 1.531.838,00 

 

• 01 Settembre 2013_15 
Aprile 2016 

  

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 A.R.E.A.– Azienda Regionale per l’Edilizia Abitativa - Via C. Battisti, 6 – 09123 CAGLIARI 

• Tipo di azienda o settore  Servizio Territoriale Tecnico di Carbonia (SU) - IT 

• Tipo di impiego  Contratto a tempo pieno ed indeterminato 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Istruttore Tecnico, Cat C1 

Predisposizione di Determine riguardanti sia l’Area Amministrativa che l’Area Tecnica; 
Predisposizione di bandi, capitolati speciali d’appalto ed allegati relativi alle gare 
d’appalto per l’acquisizione di beni e servizi, per l’affidamento di incarichi di ingegneria 
e per l’esecuzione di lavori; sviluppo di tutte le fasi delle procedure di affidamento dei 
contratti pubblici; manutenzione del patrimonio edilizio dell’Ente; gestione dei lavori 
condominiali in comproprietà con l’Ente 

(Competenze maturate/consolidate: Progettazione tecnica interventi di manutenzione 
straordinaria, Disciplina in materia di edilizia residenziale pubblica (ERP), Gestione 
documentale, Tecniche e strumenti di gestione e conduzione di cantieri edili, 
Disciplina per la gestione amministrativa del patrimonio immobiliare, Tecniche e 
strumenti per la gestione di procedure di acquisto di servizi e forniture, Tecniche e 
strumenti di programmazione e progettazione piattaforme ed applicativi, Tecniche e 
strumenti per la gestione di attività di carattere tecnico e/o operativo connesse a 
situazioni emergenziali, Tecniche e strumenti per la gestione dei contratti e delle 
forniture, Tecniche e strumenti di gestione istruttorie di procedimenti) 

 

• 25 Giugno 2012_31 Agosto 
2013 

  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Buddusò,Piazza Fumu, 07020 Buddusò  - OT -  (IT) 

• Tipo di azienda o settore  Servizio Affari Generali, Segreteria, Pubblica Istruzione 

• Tipo di impiego  Contratto a tempo pieno ed indeterminato 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Istruttore Amministrativo, Cat C1 

Predisposizione di Delibere e Determine riguardanti l’Area Amministrativa; 
Predisposizione di bandi, capitolati speciali d’appalto ed allegati relativi alle gare 
d’appalto per l’acquisizione di beni e servizi; sviluppo di tutte le fasi delle procedure di 
affidamento dei contratti pubblici; predisposizione di regolamenti comunali 
(Competenze maturate/consolidate: Gare d'appalto di servizi e forniture, Lavorare in 
team, Orientamento agli utenti/clienti, Diritto amministrativo, Normativa in materia di 
gare e appalti, Strumenti ed applicativi per la gestione della relazione con 
l'utente/cittadino, Strumenti ed applicativi per la gestione della posta e protocollo)  

 

 

 

• 21 Marzo 2011_20 Marzo 
2012 

  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Iglesias, Via Isonzo, 09016 Iglesias  - CI -  (IT) 

• Tipo di azienda o settore  Settore Urbanistica e Pianificazione – Ufficio Pianificazione e Gestione del Territorio 

• Tipo di impiego  Tirocinio formativo e di orientamento, TFO 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Approfondimento della normativa regionale e nazionale in materia di urbanistica e 
pianificazione, di contratti pubblici ed espropriazioni, di sicurezza sui luoghi di lavoro, 
antincendio ed ambientale, attraverso l’applicazione della stessa in procedimenti 
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amministrativi complessi riguardanti il settore oggetto di tirocinio: i procedimenti 
hanno riguardato istruttorie relative a piani di lottizzazione convenzionata, piani 
particolareggiati, concessioni edilizie, denunce di inizio attività, autorizzazioni edilizie, 
nonché gare d’appalto (tipologie di gara, determinazioni a contrarre, metodi di  scelta 
del contraente, affidamento di incarichi, forniture di beni e prestazioni di servizi; 
liquidazione. Altri atti amministrativi, quali proposte di deliberazione e determinazioni 
dirigenziali, hanno concorso al percorso formativo. digitalizzazione del Piano 
Regolatore Generale di Iglesias, ed individuazione dei relativi piani attuativi, mediante 
l'utilizzo del software Qgis, con georeferenziazione mediante il sistema di coordinate 
Gauss-Boaga dei contenuti. 

(Competenze maturate/consolidate: Istruttoria tecnica di pratiche edilizie, Redazione 
atti amministrativi , Tecniche e strumenti per la redazione di procedure di gara) 

  
• Dicembre 2008_Dicembre 

2010 
  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 “VPS srl”, Via Asproni 40, 09123 Cagliari (IT) 

• Tipo di azienda o settore  Studio di architettura  

• Tipo di impiego  Collaboratrice con contratto a tempo determinato 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva di progetti volti al recupero di siti 
turistici costieri privati; progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva di progetti 
relativi a strutture turistico-residenziali sostenibili; progettazione esecutiva di 
ristrutturazione e realizzazione di abitazioni private; consulenza per il premio per il 
programma integrato del paesaggio nell’ambito 10 di paesaggio della Regione 
Sardegna in attuazione del Piano Paesaggistico Regionale; partecipazione a concorsi di 
progettazione. 

(Competenze maturate/consolidate: Resistenza allo stress, Sviluppo professionale) 

  
• Maggio 2008_Dicembre 

2008 
  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 “Caruso-Torricella Architetti”, Via Santa Maria alla porta 9 , 20123 Milano (IT). 

• Tipo di azienda o settore  Studio di architettura  

• Tipo di impiego  Collaboratrice  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Progetti preliminari, definitivi ed esecutivi di temi progettuali legati all’uso dello spazio 
pubblico (auditorium, training centers, allestimenti museali, uffici, laboratori, 
caffetterie, mense, signing) 

(Competenze maturate/consolidate: Capacità di problem solving, Attenzione ai 
dettagli, Sviluppo professionale) 

 
  
 
       • Ottobre 2006_ Aprile2007   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Studio “Clare Nelson Arquitecte” , c/Ferran  30, Entresol,  08002 Barcellona, 
(ES) 
 

• Tipo di azienda o settore  Studio di architettura  

• Tipo di impiego  Collaboratrice  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Approfondimento del tema dell’abitazione (interiors) e dell’edificio attraverso lo 
sviluppo di progetti definitivi ed esecutivi, sia a livello tecnico che a livello grafico. 

(Competenze maturate/consolidate: Creatività e proattività, Motivazione e tenacia a 
perseguire i propri obiettivi, Conoscenza lingua spagnola, Sviluppo professionale) 
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   • Aprile 2006_Settembre 2006   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Studio “ Casciu Associati”, Via Corsica 98, 09100 Cagliari  (IT) 
 

• Tipo di azienda o settore  Studio di architettura  

• Tipo di impiego  Collaboratrice  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Concept, progetti definitivi ed esecutivi di interior design e ristrutturazione di 
abitazioni private 

(Competenze maturate/consolidate: Flessibilità, Lavorare in team, Normativa in 
materia di edilizia pubblica, Normativa in materia di edilizia) 

 
 
      • Gennaio 2006_Aprile 2006   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 “BCA London”, Architecture Design Urbanism,  5 Dryden Street,  Londra  WC2E 
9NB  (GB) 
 

• Tipo di azienda o settore  Studio di architettura  

• Tipo di impiego  Collaboratrice  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Interior design legato agli spazi dedicati alla vendita al pubblico ed all’utilizzo dello 
spazio  pubblico, anche con lo studio del design degli elementi di arredo. 

(Competenze maturate/consolidate: Capacità di adattamento in nuovi contesti, 
Conoscenza lingua inglese, Utilizzo strumenti informatici per la progettazione) 

 
 
      • Gennaio 2006_Aprile 2006   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 “Brisac Gonzalez Architects”, Architecture,  179-181 Bermondsey Street,  
Londra  SE1 3UW  (GB) 
 

• Tipo di azienda o settore  Studio di architettura  

• Tipo di impiego  Collaboratrice  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Partecipazione alla shortlisted competition per la realizzazione di un centro 
multiculturale “Centre Culturel  Mont  Saint-Aignan”, in Normandy, Francia 

(Competenze maturate/consolidate: Capacità di adattamento in nuovi contesti, 
Conoscenza lingua inglese, Utilizzo strumenti informatici per la progettazione) 

 
• Settembre 2005_Dicembre 2005   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Studio “Ingenia Srl”, Studio Tramontin, Via Mameli 38, 09100 Cagliari (IT). 
 

• Tipo di azienda o settore  Studio di architettura  

• Tipo di impiego  Collaboratrice  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Partecipazione a progetti relativi a tematiche urbanistiche, portuali, architettoniche 

(Competenze maturate/consolidate: Progettazione tecnica di opere ed infrastrutture, 
Tecniche e strumenti di progettazione di infrastrutture) 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
• Maggio 2021 – Settembre 2021    

• Nome e tipo di istituto di          UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI CAGLIARI – CORSO INPS – VALORE PA 

     istruzione o formazione 
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           • Principali materie / abilità           MAPE-BREVE: CORSO INTENSIVO IN PROGETTAZIONE EUROPEA PER LA PA 

  professionali oggetto dello studio 

 

                     • Qualifica conseguita           

 

• Dicembre 2018 – Maggio 2019   

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI CAGLIARI. Dipartimento di ingegneria civile, 
ambientale e architettura (DICAAR). Cagliari – Iglesias. 
 “Bioedilizia ed efficienza energetica” 
 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Architettura ecosistemica, criteri progettuali, normative europea e nazionale sull’efficienza energetica, 
termofisica dell’edificio, materiali e tecnologie per l’involucro edilizio, fonti energetiche rinnovabili, 
illuminotecnica, protocolli di certificazione ambientale, processo di certificazione CasaClima  

• Qualifica conseguita  Master II Livello 

 

• Gennaio 2007 – 08/01/2008   

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA, FUPC, Barcellona, SPAGNA 
 “Intelligent Coast (IC). New tourism  Strategies. New Land-Use Structures” 
 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Examining the coast: transverse views theory module; Mapping and managing the coast; Translating the 
coast: tools for reinterpreting the coast Practical studio - Gis and Data bases; analisys and diagnosis of 
tourist coastal models  theory module; Multi-costal planning  theory module; Strategies for the coast 

• Qualifica conseguita  Master II Livello,  Valutazione: NOTABLE 

 
• Novembre 1997 – 29/06/2005 

 
  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI CAGLIARI 

laurea quinquennale  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Analisi matematica, fisica, composizione architettonica, architettura tecnica, urbanistica, Tecnica delle 
costruzioni, Scienza delle costruzioni, Storia dell’architettura, Estimo, Ingegneria del territorio 

• Qualifica conseguita  Laurea in Ingegneria Edile, V.O.    Voto: 108/110 

 
• Settembre 1992 - Luglio 1997   

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 LICEO SCIENTIFICO 

Diploma di istruzione secondaria superiore conseguito presso l’Istituto Liceo 
Scientifico Statale “G.Asproni” 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Latino, matematica, fisica, filosofia, letteratura 

• Qualifica conseguita  Voto: 56/60 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

MADRELINGUA  ITALIANO 
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                                ALTRE LINGUE 

       

         

         

         INGLESE 

 

• Capacità di lettura  buono 

• Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione 
orale 

 buono 

 

   

FRANCESE 

• Capacità di lettura  buono 

• Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione 
orale 

 discreto 

 

  SPAGNOLO 

• Capacità di lettura  buono 

• Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione 
orale 

 buono 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
 

 Attitudine al lavoro in team ed al confronto costruttivo con le altre persone, in 
un  ambiente anche multiculturale e multilinguistico. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

 Forte  orientamento  al  raggiungimento dei risultati  ed al  lavoro  strutturato 
per obiettivi con attenzione al  livello qualitativo del lavoro prodotto. Buone 
capacità organizzative e di coordinamento di persone, maturate sia all’interno 
degli studi professionali nei quali ho operato sia nelle realtà lavorative 
pubbliche nelle quali ho lavorato. 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
. 

 Buona conoscenza dell’ambiente Windows e suoi applicativi (Pacchetto Office: 
Word, Excell, PowerPoint,). 
Buona conoscenza di AUTOCAD, QGIS, Photoshop, Illustrator. Buona 
conoscenza del pacchetto ACCA relativamente ai software utilizzati per lo 
svolgimento delle proprie attività lavorative. 

Facilità di apprendimento di nuovi strumenti informatici. 

 
 

CONCORSI , PUBBLICAZIONI E 

CORSI 
 

Ottobre 2021 
 
 

  

 

 

Idoneità conseguita per il “Concorso pubblico, per titoli ed esami, per la 

copertura di n. 2.133 posti, elevati a 2.736, di personale non dirigenziale, a 
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Maggio 2019 
 
 
 

Marzo 2013 
 
 
 
 

Novembre 2012 
 
 
 
 

Luglio  2012 
 
 
 
 
 
 

Aprile 2012 
 

 
 

 
 

------------------------- 
Gennaio 2026 

 
 
 
 
 
 
 
 

Giugno 2025 
 
 
 
 
 
 
 

Maggio 2025 
 
 

tempo pieno e indeterminato, da inquadrare nell’Area III, posizione 

retributiva/fascia retributiva F1, o categorie o livelli equiparati, nel profilo di 

Funzionario Amministrativo, nei ruoli di diverse amministrazioni” 

 

 

Attestato di “Esperto Casaclima Junior” Casaclima 
 
 
Idoneità conseguita per il concorso pubblico “CONCORSO PER TITOLI ED 
ESAMI PER L’ASSUNZIONE A TEMPO INDETERMINATO DI N° 1 FUNZIONARIO 
TECNICO DELLA CATEGORIA D - LIVELLO RETRIBUTIVO D1”- A.R.E.A. Sardegna  

 

 

Idoneità conseguita per il concorso pubblico “CONCORSO PER TITOLI ED 

ESAMI PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO DI ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 

CAT. D1CON RAPPORTO DI LAVORO A TEMPO INDETERMINATO E PARZIALE (28 

ore settimanali)”- Comune di Perdaxius (CI) 

 
Idoneità conseguita per il concorso pubblico “CONCORSO PUBBLICO PER 
TITOLI ED ESAMI PER LA COPERTURA DI N. 1 POSTO DI ISTRUTTORE DIRETTIVO 
TECNICO (CAT. D) A TEMPO INDETERMINATO E A TEMPO PIENO PRESSO IL 
SETTORE TECNICO” – Comune di Santa Maria Coghinas (SS) 

 

 

Idoneità conseguita per il concorso pubblico “CONCORSO PUBBLICO, PER 

TITOLI ED ESAMI, PER L’ASSUNZIONE A TEMPO PIENO E INDETERMINATO DI 

N.1 UNITA’ DI PERSONALE DI CATEGORIA “D” POSIZIONE ECONOMICA “D1”- 

PROFILO PROFESSIONALE DI “ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO”. SETTORE 

TECNICO-MANUTENTIVO DEL COMUNE DI MONTRESTA”. Comune di 

Montresta (OR) 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Corso di formazione a distanza in modalità sincrona e asincrona di 60 ore 

Piano Nazionale di Formazione per l’aggiornamento professionale del RUP 

Corso di formazione specialistica utile per la qualificazione delle Stazioni 

Appaltanti 

ITACA - Piano di formazione del RUP - Modulo 1 - Dalla progettazione 

all'esecuzione dei lavori pubblici 

 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Corso di formazione a distanza in modalità sincrona di 40 ore 

Progetto Inps Valore PA  

CIVIL SERVANTS: LET’S SPEAK ENGLISH! 

 CORSO DI BUSINESS ENGLISH PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 

 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Il diritto di accesso nella P.A.: Documentale, civico e generalizzato - durata 

corso: 2 ore - 57 min, con superamento del test di valutazione finale  
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Marzo 2025 
 
 
 
 
 

Febbraio 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dicembre 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Settembre 2024 
 
 
 
 
 

Agosto 2024 
 
 
 
 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Obblighi dei lavoratori, codici di comportamento e Piano Nazionale - durata 

corso: 2 ore - 47 min, con superamento del test di valutazione finale 

Anticorruzione 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Piano Nazionale di Formazione per l'aggiornamento professionale del RUP 

"Le principali novità del Correttivo al Codice dei Contratti Pubblici"- durata 

corso: 10 ore, con superamento del test di valutazione finale  

 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Formazione alla prevenzione della corruzione e della trasparenza 

 

SEMINARIO: IL DECRETO CORRETTIVO AL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI  

 

SEMINARIO ANTICORRUZIONE: GLI OBBLIGHI, I REATI E L’IMPLEMENTAZIONE 

DEI MODELLI 231 E DELLA NORMA ISO 37001 

 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“La prevenzione della corruzione dopo il PNA 2022-2024: PIAO, PTPCT e 

Trasparenza” - durata corso: 1 ore - 46 min, con superamento del test di 

valutazione finale  

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“Etica pubblica e anticorruzione” - durata corso: 1 ore - 40 min, con 

superamento del test di valutazione finale  

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“Mappatura dei processi e titolare effettivo nell'antiriciclaggio” - durata corso: 

40 min, con superamento del test di valutazione finale  

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“Il nuovo codice di comportamento dei dipendenti pubblici dopo il DPR 

13/06/2023, n. 81” - durata corso: 1 ore - 20 min, con superamento del test di 

valutazione finale  

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“Videosorveglianza e privacy: indicazioni operative e consigli pratici per il 

trattamento legittimo dei dati” - durata corso: 2 ore - 49 min, con 

superamento del test di valutazione finale  

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“L’applicazione del Regolamento UE 2016/679 (GDPR) nella P.A.: indicazioni 

operative” - durata corso: 2 ore - 46 min, con superamento del test di 

valutazione finale 
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Luglio 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Giugno 2024 
 
 
 

Aprile 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Marzo 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Febbraio 2023 
 
 
 
 

 CORSO DI FORMAZIONE: 

“Amministrazione trasparente, obblighi di pubblicazione, privacy e 

performance” - durata corso: 3 ore - 14 min, con superamento del test di 

valutazione finale 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“Corso base privacy” - durata corso: 3 ore - 57 min, con superamento del test 

di valutazione finale 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“Imparzialità del dipendente pubblico quale misura di prevenzione della 

corruzione” - durata corso: 3 ore - 06 min, con superamento del test di 

valutazione finale 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“Prevenzione della corruzione e whistleblowing nella Pubblica 

Amministrazione” - durata corso: 2 ore - 46 min, con superamento del test di 

valutazione finale 

 

LABORATORIO: per la redazione di alcuni tra i più importanti documenti di gara 

– durata 4,5 ore – Media Consult 

 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“Il codice dei contratti pubblici ex d. lgs. 36/2023” – Corso Online Syllabus 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“La digitalizzazione del ciclo di vita degli appalti pubblici (e delle concessioni)” 

– Corso Online Formel con superamento del test di valutazione finale 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“eDGUE e CIG alla luce delle novità sulla Digitalizzazione degli Appalti pubblici” 

– Corso Online Formel con superamento del test di valutazione finale 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“La gestione del CIG (e del CUP) e degli obblighi informativi all'Anac” – Corso 

Online Formel con superamento del test di valutazione finale 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“FVOE 2.0 (Fascicolo Virtuale dell'Operatore Economico): controllo dei 

requisiti e adempimenti per le Stazioni Appaltanti” – Corso Online Formel con 

superamento del test di valutazione finale 

 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Piano Nazionale di Formazione per l'aggiornamento professionale del Rup 

Corso Unit 1 - Modulo 2 "Concessioni e partenariato pubblico privato" 

realizzato in modalità webinar, della durata di n. 6 ore, 

con superamento del test di valutazione finale 



Pagina 12 - Curriculum vitae di 

GILARDI, Cecilia  
 
 

 

 
Gennaio 2023 

 
 
 
 
 
 

Ottobre 2022 
 
 

Aprile 2022 
 
 
 
 
 

Dicembre 2021 
 
 
 

Marzo 2021 
 
 
 

Novembre 2020 
 
 
 
 

Maggio 2020 
 
 
 

Aprile 2020 
 
 

Novembre 2019 
 
 
 

Novembre 2019 
 
 
 
 

Giugno 2018 
 
 
 
 

Giugno 2017 
 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Piano Nazionale di Formazione per l'aggiornamento professionale del Rup 

Corso Unit 1 - Modulo 1 "Dalla programmazione alla progettazione" realizzato 

in modalità webinar, della durata di n. 6 ore, con superamento del test di 

valutazione finale 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Corso base online Anticorruzione e Trasparenza 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Piano Nazionale di Formazione per l'aggiornamento professionale del Rup 

Corso Base e-learning (Linea A – Percorso formativo 1) realizzato in modalità 

FAD asincrona, della durata di n. 21 ore, con superamento del test di 

valutazione finale 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Corso formazione Privacy e Trattamento dei Dati Personali 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

GLI ELEMENTI BASE PER UNA CORRETTA REDAZIONE DEI CAPITOLATI NELLE 

GARE DI LAVORI PUBBLICI 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

I lavori pubblici alla luce della legge di conversione n. 120 dell'11 settembre 

2020 

 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Titoli edilizi: decadenze e proroghe tra D.P.R. 380/2001 ed emergenza sanitaria 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Gli appalti dopo il Decreto Cura Italia 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Laboratorio Tecnico di Edilizia – Sistemi di restauro delle facciate – 

Manutenzione e Ristrutturazione 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Il contenzioso nelle impermeabilizzazioni – errori progettuali ed esecutivi nei 

sistemi impermeabili con membrane in bitume polimero 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

IL NUOVO CODICE DEGLI APPALTI DOPO IL D.LGS.56/2017: ANALISI GARE ED 

ACQUISIZIONI FORNITURE DI BENI E SERVIZI SOTTO SOGLIA,LINEE GUIDA 

ANAC – Corso di 2° livello (Ebit Formazione PA) 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Riqualificazione Delle Strutture In Calcestruzzo: Cause Di Degrado, Qualità E 



Pagina 13 - Curriculum vitae di 

GILARDI, Cecilia  
 
 

 

 
 

Aprile 2017 
   
 
 
 

Ottobre 2016 
 
 

Ottobre 2016 
 
 

Maggio 2016 
 
 
 
 
 

Febbraio 2016 
 
 
 
 

Gennaio 2015 
 
 
 

Novembre 2014 
 
 
 
 
 

Ottobre 2014 
 
 

Settembre 2014 
 
 

Luglio 2014 
 
 

Marzo 2014 
 
 
 
 

Dicembre  2013 
 
 
 
 

Sicurezza Degli Interventi Di Rinforzo Strutturale E Manutenzione 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Ristrutturazione, Riqualificazione Energetica, Adeguamento Antisismico, Bim 

 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Il raffrescamento passivo degli edifici con tecnologie IR riflettenti 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Deontologia professionale 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

D.lgs. 50/2016_il Nuovo Codice Degli Appalti Pubblici E Dei Contratti Di 

Concessione 

 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Le novità in materia di procedura di gara e di rito processuale in materia di 

appalti apportate dal Decreto Legge n. 90/2014, convertito con Legge n. 

114/2014.  

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Affidamento dei Servizi di Progettazione. Cagliari 

 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Seminario sull’acustica in edilizia nelle nuove costruzioni e nelle 

ristrutturazioni - Il punto di vista degli enti locali, dei professionisti e degli 

operatori del settore – Cagliari 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Bioedilizia: costruire e progettare Mediterraneo II - Cagliari 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Normativa urbanistica in Sardegna_Riedizione. Cagliari 
 

CORSO DI FORMAZIONE: 

Certificazione energetica degli edifici: il concetto Casaclima. Cagliari 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

"Riscaldare e raffrescare con il sole: la tecnologia del solar heating and 

cooling" - Patrocinato dall'Ordine degli Ingegneri di Cagliari - Cagliari  

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“Il Codice dei Contratti”, organizzato dall’ Unitel “Consorzio Interuniversitario 

per l’Università Telematica della Sardegna” e dal Consorzio AUSI “Consorzio 

per la promozione della Attività Universitaria del Sulcis-Iglesiente” – durata 

equivalente a 35 ore. – Valutazione conseguita: 24/30 
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Dicembre  2012 

 
 
 

 
 
 
 

Novembre 2011 

 
 
 

Novembre 2011 
 
 
 

Giugno 2011 
 
 
 

Marzo 2011 
 
 

 
 
 

Ottobre 2010 
 
 
 
 

Dicembre 2009 
 
 
 
 
 

2_6 Luglio 2007 
 
 
 
 
 

19-21Luglio 2007 
 
 

Dicembre 2007 

 
 
 

5 Novembre 2006 

 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“Il Codice dell’Amministrazione Digitale”, organizzato dall’ Unitel “Consorzio 

Interuniversitario per l’Università Telematica della Sardegna” e dal Consorzio 

AUSI “Consorzio per la promozione della Attività Universitaria del Sulcis-

Iglesiente” – durata equivalente a 35 ore. – Valutazione conseguita: 28/30 

 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 
“Progettare e costruire case attive”, organizzato dalla Edicom Edizioni 
 
 
CORSO DI FORMAZIONE: 
“Nuovo Regolamento del Codice degli Appalti e Forniture Beni e Servizi”, 
tenuto dalla  EDK, Dott. Venturi 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 
“Norme di contenimento Energetico e Requisiti passivi negli edifici”, tenuto 
dalla  EDK 

 

CORSO DI FORMAZIONE: 

“La nuova normativa in materia di certificazione energetica: requisiti di 

progettazione, casi pratici, analisi tecnica e calcolo per gli impianti”, tenuto 

dall'ing. Laurent Socal; 
 
 
PRIMO PREMIO: 
Progettazione del concorso “Nuovo palazzetto dello sport. Oristano”, in 
collaborazione con VPS Architetti, 3TI Progetti Italia Ingegneria Integrata SPA, 
Rossella Sanna 
 
SECONDO PREMIO: 
Appalto Concorso: “LAVORI DI REALIZZAZIONE DEL CENTRO INTERMODALE 
PASSEGGERI  E STAZIONE DI INTERSCAMBIO DEL COMUNE DI TORTOLÌ’– 
PRIMO STRALCIO FUNZIONALE”, partecipazione in qualità di giovane 
professionista, in collaborazione con VPS Architetti; 
 
WORKSHOP: 

“Metaterritorios. Superclusters. Nuevas superciudades en los nuevos 
territorios-supercosta”, tenuto dal Prof. José Luis E. Penelas Dr Arquitecto, 
Barcellona, Spagna 

 

CORSO DI FORMAZIONE 
Symposium “Turismo XXL.La Megalopolis Europea”, CCCB, Barcellona. 

 

PUBBLICAZIONE: 

Tesi di laurea in: “Il Parco immaginato dai giovani”, AM&D Edizioni, Dicembre 
2007; 

 
TERZO PREMIO:  

IV Edizione per il concorso italiano “Premio tesi di laurea per il Parco 

http://europaconcorsi.com/authors/2144637477-VPS-Architetti
http://europaconcorsi.com/authors/56905-3TI-Progetti-Italia-Ingegneria-Integrata-SPA
http://europaconcorsi.com/authors/2144637477-VPS-Architetti
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Geominerario in Sardegna ”, Associazione ONLUS, Pozzo Sella, per il Parco 
Geominerario, Sardegna, Italy 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

ACQUISITE 

 

  
Iscritta all’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Cagliari, Settembre 2006. 
 

PATENTE O PATENTI  Patente B 
 
 

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del D. Lgs. n.196/03 e dell’art 14 del GDPR. 
 
Carbonia, lì 18 Febbraio 2026 
                                                                                                                                                            In fede 
                                                                                                                                                      Cecilia Gilardi 


