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CURRICULUM VITAE 
Reso ai sensi degli 

artt.46 e 47 e 76 del 
DPR n.445/2000    

Informazioni personali   

Nome  Paola Ninniri 

Data di nascita   

Qualifica  Dirigente di ruolo contratto a tempo indeterminato 

Amministrazione  Azienda Regionale per l’Edilizia Abitativa  - AREA 

  

INCARICHI DIRIGENZIALI e ruoli 

AREA - Azienda Regionale per l’Edilizia Abitativa  

- Direttrice del Servizio Affari Generali – dal 1.03.2024 ad oggi……..(incarico attuale) 
Protocollo, archivi sistema documentale, Contenzioso, condomini - Sostituto dg 
- Direttrice del Servizio Affari Generali – dal 1.03.2019 al 28.02.2024 

- Direttrice del Servizio Affari legali - dall’11.08.2017 al 28.02.2019 
- Direttrice del Servizio Territoriale Amministrativo di Sassari dal 23.12.2022 (art.30 LR 31/98 e ss.mm.ii) fino al 1.05.2023 
- Direttrice del Servizio Territoriale Tecnico di Sassari (art.30 LR 31/98 e ss.mm.ii) dal 23.12.2022 
- Direttrice del Servizio Territoriale Amministrativo di Cagliari dal 15.10.2019 al 17.11.2020 (art.30 LR 31/98 e ss.mm.ii)  
- Direttrice del Servizio Territoriale Amministrativo di Sassari dal 15.10.2019 al  31.07.2021 (art.30 LR 31/98 e ss.mm.ii)  

- Dirigente Ufficio Programmazione – dal 2.03.2009 al 1.07.2015  

INCARICO DI RPCT Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, dal 23.04.2024 

INCARICO DI RESPONSABILE DELLA GESTIONE DOCUMENTALE, adeguamento sistemi documentale a linee guida AGID 

RESPONSABILE PROTOCOLLO E ARCHIVIO DOCUMENTALE 

PROTEZIONE DATI delega per la Direzione generale: funzioni relative all’attuazione dei principi dettati in materia di trattamento 

dei dati personali dell’art. 5 del regolamento (UE) GDPR 2016/679 e dal nov 2025 esecuzione contratto con società Resp. 

Protezione dati 

RAS- Ass.to Pubblica Istruzione, beni culturali, informazione, spettacolo e sport 

- Direttrice del Servizio Istruzione dal 2.07.2015 al 31.07.2017 
- Direttrice Servizio Università e Politiche giovanili (art.30 LR 31/98 e ss.mm.ii) dal 1.03.2017 al 31.07.2017 

- Sostituto del Direttore Generale Pubblica Istruzione dal 2015 al 31.07.2017 
AREA 
 
INCARICHI FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO 

RAS - Funzionario cat. D2 dal 14.02.2003 al 28.02.2009 
Assunzione a seguito di Concorso CONTROLLO INTERNO DI GESTIONE – e fino al 13 luglio 2004 Referente dell’Ufficio 
CONTROLLO INTERNO DI GESTIONE per l’Assessorato Programmazione e Bilancio  
Supporto all’Autorità di Pagamento del FESR  

 

Altre esperienze: 

-Autore e coautore di diverse pubblicazioni 

-Segretario Particolare e Capo di Gabinetto Assessore regionale dei Lavori Pubblici RAS  

-Attività di Audit legate alla funzione di Autorità di Pagamento del POR Sardegna 2000-2006 e Interreg IIIA presso l’Assessorato 
alla Programmazione e bilancio della RAS.  

Supporto per la rendicontazione della spesa comunitaria -2003-2004 ass.to Programmazione bilancio 

 

 

Recapiti telefonici  070 2007223 

PEC/ E-mail 

 
paola.ninniri@area.sardegna.it;  
 

 
 TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI ED ESPERIENZE LAVORATIVE 

Titolo di studio 
 Laurea in Economia e Commercio - Università degli Studi di Cagliari 110/110 e lode 

Altri titoli di studio e 
professionali 

  

  
  
  
 
 

 
 

- SSIS - Università di Cagliari - Anno Accademico 2001/2003 - A017 - Materie Economico-Giuridiche Scuola di Specializzazione 
per la formazione degli Insegnanti della Scuola Secondaria e abilitazione all’insegnamento Economia Aziendale – rilasciato a 

seguito di Corso biennale Università di Cagliari in Materie Economico-Giuridiche Diploma post-universitario 

- Abilitazione Agente Marittimo e Spedizioniere ottenuta a seguito di corso professionale FSE 1986-1988 

- Attività lavorativa presso Agenzia Marittima Plaisant 1988-1990  

Abilitazione all'insegnamento scuola secondaria di secondo grado per la classe A017 - Materie Economico-Giuridiche – Economia 
Aziendale A.A. 2002/2003  

- Esperto in progettazione comunitaria – Diploma Presidenza Consiglio dei Ministri, Dipartimento Affari Generali - Diploma di 
Operatore locale per l’EUROPROGETTAZIONE 

- Esperto in Monitoraggio e Valutazione progetti e programmi europei, con esperienze di Programmazione fondi regionali, statali e 
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Capacità linguistiche e 
Certificazioni 

 

 

 
 

 

comunitari  

 
- Lingua madre: Italiano 

- Lingua Inglese: Certificazione Cambridge First Certificate in English (FCE)  

- Lingua Francese Certificazione Alliance Française (DELF B2)  

 

Lingua Livello Parlato Livello Scritto 

Inglese B2 B2 

Francese B2 B2 

Spagnolo A1 A1 
 

 

 

 

 

Data ultimo 
aggiornamento  

Marzo 2026 
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Principali Esperienze 
professionali (incarichi 

ricoperti in AREA) 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Competenze 
organizzative e 
gestionali e 
competenze 

comunicative 

 

 

 
 
 
Patente 
 

Competenze digitali - 
capacità nell'uso delle 
tecnologie  

 

 

AREA 

Ufficio Programmazione 

- Dal 2011 al 2015, in qualità di Dirigente dell’Ufficio Programmazione, è stata Responsabile AREA del Monitoraggio periodico 
degli interventi costruttivi-di manutenzione e recupero. Ha prodotto un documento di sintesi e valutazione delle principali criticità 
presentato in Commissione consiliare bilancio dal DG e dal Presidente del CdA Area  

- Referente per AREA del Progetto comunitario ENPI FORSTERinMED – Installazione di impianto fotovoltaico nella facciata in 
sede via C. Battisti, 6 - Progetto Pilota, fase iniziale 

- Ha partecipato alla stesura del Progetto comunitario ENPI - Efficientamento energetico delle case del Mediterraneo, (R.E.LS. 
Rénovation Energétique des LogementS), circa 2.000.000 euro totali - Partenariato: Spagna-Italia-Tunisia-Giordania in lingua 
Francese 2009-2015 – È uno dei 37 progetti selezionati quali vincitori su 600 presentati all’Autorità di Gestione ENPI.  

- in qualità di Coordinatrice per AREA del Progetto comunitario ENPI - Efficientamento energetico delle case del Mediterraneo, 
(R.E.LS. Rénovation Energétique des LogementS) Ha seguito tutte le fasi di programmazione, rendicontazione, monitoraggio dei 
fondi Area, partecipato agli incontri di progetto in Spagna-Giordania-Tunisia, apportando il contributo aziendale alla progettazione 
di un modello replicabile di efficientamento energetico nel patrimonio aziendale studiato con i docenti dell’Università della 
Catalogna. Ha coordinato personale interno tecnico e amministrativo per la predisposizione del progetto Pilota a Villamar e del 
piano sicurezza (immobile duplex. E’ stato valorizzato un immobile a Villamar sulla base dei più moderni canoni edilizi ed indirizzi 

normativi comunitari e nazionali del periodo volti al risparmio energetico. Il Progetto-Pilota vede l’applicazione di una 
metodologia comune ai Paesi partner dettata dai protocolli operativi di intervento del Politecnico della Catalogna (UPC) di 
Audit energetico dello stato di fatto, progettazione dell’ottimizzazione energetica del sistema edificio-impianto, 
monitoraggio ambientale di verifica degli obiettivi e dei risultati raggiunti.   

Il Progetto prevedeva il coordinamento di tutte le attività, la Rendicontazione spese - Inserimento dati nel Software ONCAT – 

Predisposizione Delibere CdA e/o Determinazioni del DG per Progetto preliminare e definitivo esecutivo del progetto Pilota da 

parte dei tecnici - Previsione di spesa - Coordinamento progettisti esterni esperti in auditing energetico e bioclimatici con UPC 

(Politecnico della Catalogna) e strutture del progetto - Elaborazione rendicontazione da inviare all’Audit - Modifiche al Budget - 

aggiornamento Sito WEB Enpi Rels - Organizzazione riunioni tecniche col gruppo di lavoro - Meeting Internazionali e incontri 

presso ciascun Paese Partner, partecipazione ai Comitati di Coordinamento e ai Seminari di Formazione interna, predisposizione 

di relazioni e materiali in lingua francese, supporto alla predisposizione di una Banca dati delle migliori pratiche europee di 

efficientamento energetico, attività di comunicazione e diffusione dei risultati.  

 

- Ha organizzato con l’Università di Cagliari un corso di Corso di perfezionamento "Project Management nel processo edilizio" – 
2009-2010 in qualità di referente Responsabile AREA - Docente Antonello Bove e altri dell’Università di Cagliari 

- ha seguito altri corsi di Project Management – formatore Antonello Bove 

 - Organizzatrice e relatrice in vari convegni e meeting internazionali sull’efficienza energetica e energie rinnovabili 2009-2015 
anche in lingua francese 

Servizio Affari Legali 

- ha coordinato il personale  

 

 

 

 

- Università degli studi di Cagliari – Vincitrice Borsa di studio CNR Progetto CNR Finalizzato Trasporti 2 Dipartimento di Ingegneria 

Elettrica ed Elettronica   

- Università degli studi di Cagliari – Vari contratti di collaborazione in qualità di Research Associate – 1995-2000 

- Regione Autonoma della Sardegna - Centro Regionale di Programmazione Valutazione Intermedia POR SARDEGNA 2000-2006 
– Attività di valutazione per ISRI – Valutatore indipendente - Attività di Monitoraggio e Assistenza tecnica sul POP Sardegna 1994-

1999 P.I.C. INTERREG I - Attività di ricerca trasporti interni ed esterni 2000-2003 
- Docente Economia Aziendale - Istituto Statale di Istruzione secondaria superiore "DA VINCI" Capoterra  

- Formez Cagliari - Dipartimento della Funzione Pubblica: 

1) Progetto PassNet - Sportello informativo gratuito sui fondi strutturali dell'U.E. e le politiche comunitarie. Responsabile del 
monitoraggio fisico, finanziario e procedurale e della rilevazione delle attività delle risorse umane  

2) Progetto RAP 100 – CIPA, Sportello impresa - Impostazione del monitoraggio fisico e finanziario del progetto 1997-2000 

- Docente esperto di problematiche portuali presso l'Istituto Professionale per i servizi sociali “S. Pertini” di Cagliari - Corso di 
specializzazione per “Operatore di servizi nei porti turistici”. 

-  Corsi Public Speaking e Comunicazione politica 

- Master in Coaching 

 

Capacità comunicative, organizzative e relazionali, di coordinamento e delega  
Capacità di parlare in pubblico. Esperienze anche a livello internazionale in lingua francese. 
Capacità di organizzare e moderare conferenze, seminari e riunioni di lavoro anche in lingua straniera.  
 

Tipo B 
 
Buona conoscenza dei sistemi operativi Windows XP Professional, Windows Vista e dei principali applicativi di Microsoft 
Office: Word-Excel- Access - Power Point. Projet2000 – Sibar - Sicra 
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Altro (partecipazione a 
convegni e seminari, 
pubblicazioni, 
collaborazione a 

riviste, formazione, 
etc.) 

 

 

 

 

 

 

 

- Relatrice in convegni sull’Efficienza energetica e le energie rinnovabili, dal 2009 al 2016 ha partecipato 
a seminari e eventi di capitalizzazione di Progetti Europei ENPI, a convegni sul tema e incontri per 
l’attivazione di partenariati di progetti europei   
- Relatrice Convegno SFIDE Sassari – Materiali per l’edilizia e il design sostenibile. Innovare attraverso la 
formazione in edilizia. “Sperimentare nell’edilizia pubblica” Progetto pilota RELS 4.12.2014 
- Relatrice al convegno SPOWER – Città, Reti, Efficienza energetica - Cagliari Efficientamento energetico 
nell’edilizia sociale: presentazione progetto ENPI RELS 10.04.2014 
- Relatrice convegno Schoolmakers Presentazione Progetto Iscol@ - Tutti a Iscol@ 29-30 settembre 2016 
- Relatrice in 2 convegni Progetto Jump@school dispersione scolastica 2016-2017 
- Relatrice e moderatrice di 3 seminari orientamento ITS istruzione tecnica superiore in Sardegna 2016-
2017 
- Relatrice in convegni su tematica trasporti marittimi merci e diportistica 

 

 

PUBBLICAZIONI 

1. E. Corazza, F. Angi, D. Barucca, P. Belloc, A. Buccellato, S. Donat, M. Murru, P. Ninniri, F. Todde, F. 

Scipioni, E. Scotti, “Il Rapporto di valutazione Intermedia del POR Sardegna 2000/2006” 

2. E. Corazza, F. Angi, D. Barucca, P. Belloc, A. Buccellato, S. Donat, M. Murru, P. Ninniri, R.M. Pala, M. 
Serafini, F. Todde, G. Vari. “Le risultanze della valutazione intermedia del POR Sardegna 2000-2006”  

3. P.Ninniri, “Bisogni e trasporti”, pagg. 53-58, quaderni ‘Primo corso per Agente Marittimo e 

Spedizioniere’ a cura dell’Associazione per lo Sviluppo dei Trasporti in Sardegna, 1989, Cagliari.  

4. P.Ninniri, “Nuove prospettive organizzative della portualità italiana”, n. 1 febbraio 1992, pagg. 28-

30, rivista ‘Intraprendere’, ed. Compagnia di Ventura, Sassari. 

5. P.Ninniri, “Riforma portuale: anche le compagnie diventano impresa”, n.5 settembre-ottobre 1992, 

pagg. 7-8, rivista ‘Nuova Impresa’, ed. Istituto editoriale dell’Artigianato, Cagliari.  

6. P.Ninniri, “Imprenditori in crociera?”, n.3-4 maggio-agosto 1993, pagg. 27-28, rivista ‘Nuova 

Impresa’, ed. Istituto editoriale dell’Artigianato, Cagliari.  

7. P.Ninniri, "I porti turistici: una risorsa endogena nello sviluppo economico", Convegno Alghero-

Bosa, 20-21 maggio 1995 

8. V. Murino, M. Ferrettino, A. Bozzoli, A. Crotti, P. Merenda, P.Ninniri, "Un sistema integrato per 
l'interpretazione di immagini e segnali multisensoriali per la sorveglianza di stazioni ferroviarie non 
presenziate", Atti 2° Convegno Nazionale del Consiglio Nazionale delle Ricerche, Genova, 29-31 

maggio 1995, Voi 3, pp. 1521-1534 

9. M.Ciampolini, G.Foresti, P.Ninniri, "Sistema di supporto alla manutenzione ed al monitoraggio di 
infrastrutture ferroviarie", Atti 2° Convegno Nazionale del Consiglio Nazionale delle Ricerche, 
Genova, 29-31 maggio 1995, Voi 3, pp. 1535-1549 

10. P.Cuvelier, P.Ninniri, "The E.C. - Directive on environmental impact assessment. Motorway 

projects: consideration on its implementation for Sardinia", Atti XLII Convegno Internazionale delle 
Comunicazioni, Genova, 5-7 dicembre 1995 

11. P.Ninniri, R.Fenu, "Gestione delle emergenze nelle alluvioni tramite un sistema integrato 
multidisciplinare", Atti XLII Convegno Internazionale delle Comunicazioni, Genova, 5-7 dicembre 

1995 

12. F.Roli, P.Ninniri, G.L Foresti, "Sistema integrato di supporto alla manutenzione ed al monitoraggio 
di infrastrutture ferroviarie", Convegno Nazionale Trasporti Ferroviari, CNR-PFT2, Cagliari, 2 

febbraio 1996. 

Data ultimo 
aggiornamento 

 

 
Marzo 2026 

 

Paola Ninniri 

 

 

La sottoscritta, ai sensi e per gli effetti del decreto legislativo n. 196/2003 e del GDPR (Regolamento UE 2016/679) autorizza il 
trattamento dei dati personali contenuti nel proprio curriculum vitae, ai fini del procedimento e per le finalità consentite 

dalla legge. 
 

 
Paola Ninniri 
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